
هو النشاط الاقتصادي الذي ٌتم من خلاله تبادل السلع و الخدمات فً  :النشاط التجاري 

 . المجتمع باستعمال أسالٌب مختلفة بدءا من الأفراد و وصولا إلى الدول 

ما هي دعائم التنمية المستدامة التي يجب أن تؤخذ بعين الاعتبار من قبل ممارسي النشاط 

  .الإنتاج عامل مساعد لتحقٌق الرفاهٌة المجتمعٌة حتى ٌكون التجاري ؟ 

 

 ما هي الأعباء التي ستنتج عن استنزاف الموارد البيئية الطبيعية ؟ 

 . استنزاف الموارد الطبٌعٌة غٌر متجددة  -1

 . تلوث البٌئة  -2

 . انخفاض القدرة الإنتاجٌة  -3

ٌملكها أشخاص أو مجموعة ٌقوم اقتصاد كل دولة على أعمال تجارٌة  كيف يتم تنظيم الأعمال ؟

 . تسمى القطاع الخاص و أخرى تمتلكها الحكومة تسمى القطاع العام 

 . ٌتمثل فً الشركات التً ٌملكها أفراد إما بمفردهم أو فً مجموعات  مفهوم القطاع الخاص
 . تحقٌق الربح من خلال توفٌر السلع و الخدمات التً ٌتم إنتاجها  الهدف

 (   BNH) بتلكو ، مجموعة البحرٌن الوطنٌة القابضة  أمثلة

 

 فيم يتمثل القطاع الخاص ؟ 

الشركات ذات المسؤولية 
 (م .م.ذ) المحدودة 

الشركات ذات المسؤولية 
 الغير محدودة

 المشروعات الفردية

هً شركة تتألف من شخصٌن 
أو أكثر و تكون مسؤولٌة 
الشرٌك فٌها عن دٌونها و 

لخسائر بمقدار الالتزامات و ا
 .حصته فً رأس المال 

تكون فٌها مسؤولٌة الشركاء 
غٌر محدودة فً سداد جمٌع 

 .التزامات الشركة 

تكون المسؤولٌة غٌر محدودة 
حٌث أن الشركة مسؤولة عن 

سداد جمٌع الدٌون و 
الالتزامات فً حالة حدوث 

 .الخسارة 
 

 

دعائم التنمية 
المستدامة 

التنمية البيئية 

إلزام المصانع 
بإضافة فلترات 

للتقليل من التلوث 

التنمية الاقتصادية 

حظر صيد الروبيان 
في بعض المواسم

التنمية الاجتماعية

منع إقامة الفنادق في 
المناطق السكنية 



 القطاع العام
ٌشمل المنظمات و المؤسسات و الشركات العامة التً تملكها الحكومة و 

 . تدٌرها نٌابة عن الجمٌع فً المجتمع 
 . توفٌر السلع و الخدمات المهمة لأمن البلد أو الرفاه العام للمجتمع  الهدف

 أمثلة
 ( الرعاٌة الاجتماعٌة و الصحة و الدفاع ) الدوائر الحكومية 
 ( الصناعات المؤممة )  العامةمنظمات الخدمات 

 ( ( بابكو ) هٌئة الإذاعة و التلفزٌون ، شركات النفط )  الشركات العامة

 

 . نقل ملكٌة المشروعات العامة أو إداراتها إلى القطاع الخاص  :الخصخصة 

 ( سكار)الاتصالات ، الكهرباء و الماء ، خدمات الموانئ ، السٌاحة ، إدارة النقل العام  :أمثلة 

تلبٌة حاجات الحاضر و متطلباته دون الإخلال بالقدرة على تلبٌة حاجات  :التنمية المستدامة 

 . المستقبل و متطلباته 

لأن الموارد الطبٌعٌة المتوافرة هً  ؟الاهتمام بالبيئة هو أساس التنمية الاقتصادية : عللي 

 . أساس كل نشاط اقتصادي

  :الأهداف العامة للمؤسسة التجارية 

 . تحقٌق الأرباح  -1

 . إٌجاد قٌمة مضافة  -2

 . توسٌع نطاق العمل التجاري  -3

 . تقدٌم خدمة ترضً الزبون  -4

 .عبارة قصٌرة واضحة و دقٌقة تتضمن الأهداف التً ترمً إلٌها الشركة  :رسالة المؤسسة 

 .  الحلم الذي ترغب المؤسسة فً أن ٌصبح حقٌقة و ٌتطلب التخطٌط المستمر  :الرؤية 

الانتقال من اقتصاد قائم على الثروة النفطٌة إلى اقتصاد منتج قادر  :البحرين الاقتصادية  رؤية

 . على المنافسة عالمٌا 

 . القطاع الخاص  :الجهة المسؤولة عن تنفيذ الرؤية الاقتصادية 

 . مبادئ الاستدامة ، التنافسٌة ، العدالة  :أهم عوامل نجاح الرؤية الاقتصادية 

إحدى الركائز الأساسٌة التً ٌقوم علٌها البناء الاقتصادي لدولة من  :لتجارية المشروعات ا

 ( مشروعات فردٌة ، شركات . ) الدول 

 : أهداف العمل التجاري 

 . تحقٌق الربح على المستوى الشخصً  -1

 . تحقٌق النفع العام على مستوى المجتمع  -2

 



ة من فكره و نشاطه الإبداعً حتى ٌستطٌع أي فرد عادي أن ٌمارس التجار :العمل التجاري 

ٌصبح ذات صٌت فً الوسط التجاري و الاجتماعً كغٌره من رجال الأعمال المعروفٌن و 

 . أصحاب المحلات التجارٌة الكبٌرة 

شراء . التصنٌع . عملٌة الإنتاج : الأنشطة التجارية التي تمارسها المشروعات التجارية 

 .بٌعها  شراء الخدمات و. المنتجات و بٌعها 

 مم تتكون المشروعات الفردية ؟ 

 . التاجر الفرد هو الذي ٌباشر أعمال التجارة  -

 . المالك من ٌملك النشاط التجاري قانونٌا  -

معلمً السٌاقة ، ) مقدمً الخدمات  –( السباك ، الكهربائً ، البناء ) أصحاب المهن  -

 . جمٌعهم تجار أفراد ( الحلاقٌن ، بائعً المجلات ، العطار ، القصاب 

هً التً ٌملكها فرد واحد و ٌدٌرها ، و ٌختلف عن الشركات فً العملٌة  :المشروعات الفردية 

 . الإدارٌة و نوعٌة الإنتاج 

 : متطلبات إنشاء المشروعات الفردية 

 . تتمثل فً موافقة إدارة البلدٌات و الصحة التابعة لوزارة الصحة  :مزاولة العمل تصريح  -1

بعد موافقة البلدٌة و الصحة ثم دفع الرسوم المخصصة ٌسجل  :التسجيل و دفع الرسوم  -2

 . المشروع فً وزارة التجارة و الصناعة 

 . لضمان حماٌة المشروع من الأخطار  :توفير متطلبات الأمن و السلامة  -3

 ( كشف حساب مصرفً )  وجود رصيد مالي يسمح بمزاولة العمل -4

 : خصائص المشروعات الفردية 

ٌجب أن ٌظهر اسم المالك فً أوراق الترخٌص و  :التاجر الفرد هو المالك و هو المدير  (1

.    تعلق فً المحل متضمنة عنوانه الكامل و نوع النشاط و مدة صلاحٌة الترخٌص بالعمل 

 ( م على واجهة المحل أو جانبً المركبات إظهار الاس) 

 

أن التاجر الفرد هو مسؤول عن اتخاذ القرارات و مقدار المخزون و رأس  :إدارة العمل  (2

 . المال و عدد ساعات العمل ، الإجازات ، أسلوب تحفٌز العاملٌن و العروض الخاصة 

 

أن التاجر الفرد هو من ٌحتفظ بالأرباح و هو مسؤول عن دفع الدٌون  :التصرف بالأرباح  (3

 . و تغطٌة الخسائر 

 

هو أن ٌتحمل المالك سداد كل الدٌون و قد تصل إلى بٌع  ( :الديون ) الالتزامات المالية  (4

 . ممتلكاته الشخصٌة 



الدٌون المستحقة  هو أن ٌخسر المالك كل ثروته و ممتلكاته مقابل دفع :الالتزام الغير محدود 

 . علٌه 

ٌحتاج المشروع التجاري لرأس المال و إجراء دراسة جدوى للتحقق من  :تمويل المشروع  (5

و قد ٌلجأ صاحب المشروع للاقتراض من البنوك المخصصة أو من أحد إمكانٌة نجاحه 

 . أفراد العائلة و الأصدقاء 

، تمكٌن ت و التعلٌم، صندوق الطالبمهاراالمجالس الاقتصادٌة ، مجلس ال)  الجهات الحكومية

 . تقدم منحا مالٌة بهدف دفع عجلة التنمٌة الاقتصادٌة و الاجتماعٌة للأمام ( 

تفتح باب التموٌل لأصحاب ( الدعٌسً )  المؤسسات التجارية ذات رأس المال الكبير

تدعم  البنوكو . المشروعات الفردٌة الصغٌرة حٌث أنها تبٌعهم السلع و المواد بالأجل 

 ( بنك البحرٌن للتنمٌة ) المشروعات الصغٌرة 

 ما هي الخدمات التي تقدمها تمكين ؟ 

 . وضع و صٌاغة الخطط الإستراتٌجٌة و خطط العمل لاستغلال الرسوم  -1

 . تحسٌن قدرات التوظٌف للمواطنٌن البحرٌنٌٌن  -2

 . توفٌر الوظائف  -3

 . تقدٌم الدعم الاجتماعً  -4

تنمٌة المشارٌع الصغٌرة و المتوسطة فً  يقدمها بنك البحرين للتنمية ؟ما هي الخدمات التي 

 . قطاعات الصناعة و الخدمات بمملكة البحرٌن 

 : مزايا المشروعات الفردية و عيوبها 

 العيوب  المزايا 

لا ٌحتاج الإنشاء إلى إجراءات قانونٌة  (1
 . معقدة 

 . الاستقلالٌة و الحرٌة فً اتخاذ القرارات  (2
تزم صاحب المشروع بنشر أي بٌانات لا ٌل (3

 . عن مستوٌات أدائه أو خطط مشروعه 

 . تعمل هذه المنظمات فً مجالات محدودة  (1
 . صعوبة الاقتراض  (2
ٌعد المالك مسؤولا عن جمٌع التزامات  (3

 . المنظمة و دٌونها 
العمر الإنتاجً للمنظمة محدود نسبٌا بناء  (4

 . على حٌاة صاحبها 
  

 

 

 

 

 

أنواع الشركات

شركات الأفراد
المشروعات 

الفردية

شركات الأموال

شركات التوصية 
بالأسهم

الشركات 
المساهمة

الشركات المقفلة 

الشركات 
القابضة 

شركات 
الأشخاص

شركة المحاصة  شركة التضامن
شركة التوصية 

البسيطة 



 : الفرق بين شركات الأشخاص و شركات الأموال 

 شركات الأشخاص  شركات الأموال  وجه المقارنة

 التعريف 
شركات تقوم على المال الذي تقدمه 

 .الشركات أو المؤسسون لها 

شركات تقوم على الاعتبار الشخصً 
لأصحابها و الثقة المتبادلة بٌنهم و تكاد 

 .أن تكون امتدادا للمشروع الفردي 
الشركات المساهمة ، شركة  أمثلة 

التوصٌة بالأسهم ، شركات 
 .المسؤولٌة المحدودة 

شركة التضامن ، شركة التوصٌة 
 .البسٌطة ، شركة المحاصة 

 

 : شركات الأشخاص 

تتألف من شخصٌن أو أكثر تحت اسم معٌن ٌسهمون فً رأس مالها و هم  :شركة التضامن  -1

 . مسؤولون بالتضامن فً جمٌع أموالهم حتى الخاصة عن التزامات الشركة 

إذا انضم شرٌك إلى الشركة كان مسؤولا بالتضامن و فً جمٌع أمواله عن التزامات الشركة ) 

 ( . السابقة و اللاحقة لانضمامه 

 العيوب المزايا

القدرة على تجمٌع موارد مالٌة بشكل أفضل  (1
 . من المشروعات الفردٌة 

 . توافر خبرات إدارٌة مختلفة لدى الشركات  (2
 . سهولة إجراءات التكوٌن و بساطتها  (3

 . المسؤولٌة غٌر محدودة  (1
 . صعوبة نقل حصة الشرٌك للغٌر  (2
محدودٌة عمر المنظمة لارتباطها باتفاق  (3

 . الشركاء الدائم 
 

و مسؤولٌن عن التزامات  متضامنينتعقد بٌن شرٌك أو أكثر  :شركة التوصية البسيطة  -2

و بٌن شرٌك واحد أو أكثر ٌكونون أصحاب أموال فٌها و الشركة فً جمٌع أموالهم 

و كل منهم مسؤول عن التزامات الشركة بقدر  موصينخارجٌن عن الإدارة و ٌسمون 

 . حصتهم من رأس المال 

 

شركة مستترة عن الآخرٌن و بعٌدة عن الإشهار و تعتبر شركة مؤقتة  :صة شركة المحا -3

تقوم لمباشرة نشاط معٌن فً وقت معٌن و تقوم لاغتنام فرصة سانحة لتحقٌق الربح فً 

 . عمل ما كشراء صفقة أو بٌعها 

لأنها شركة  لابد من توافر الصلة و المعرفة الشخصية بين الشركاء بدرجة كبيرة ؟: عللي 

 . لٌس بها رأس مال أو عنوان أو شخصٌة معنوٌة أو قانونٌة تجاه الآخرٌن 

 

 

 



 : شركات الأموال 

 الشركات المساهمة -2 شركة التوصية بالأسهم -1

تتكون من فئتٌن من الشركاء ، فئة الشركاء 
المسؤولٌن بالتضامن عن جمٌع التزامات 

الشركة و فئة أخرى من الشركاء المساهمٌن 
الذٌن لا ٌسألون عن التزامات الشركة إلا بقدر 

 . حصصهم من رأس المال 

تتكون من عدد من الأشخاص ٌكتتبون فٌها 
عن  أسهم قابلة للتداول و لا ٌكونون مسؤولٌن
 . التزامات الشركة إلا بقٌمة أسهمهم 

 

 : مزايا و عيوب الشركات المساهمة 

 العيوب المزايا

القدرة على جذب الاستثمارات و الموارد  (1
 . المالٌة 

الاستعانة بالخبرات و الكفاءات الفنٌة و  (2
 . الإدارٌة 

 . المالكٌن ٌتمتعون بمسؤولٌة محدودة  (3
 . لدٌها سٌولة كبٌرة  (4
 . عمر المنظمة غٌر محدود  (5

إجراءات إنشاؤها معقدة و تستغرق وقت  (1
 . طوٌل 

 . تخضع لرقابة العدٌد من الجهات  (2
 : تخضع حملة الأسهم للضرائب مرتٌن  (3

  عندما تفرض ضرائب على إٌرادات
 . المشروع 

  عندما تخضع الأرباح لضرٌبة الدخل . 

 

 لقابضةالشركات ا -4 الشركات المقفلة  -3

تتكون من عدد من الأشخاص ٌكتتبون فٌها 
أسهم للتداول و لا تطرح على الجمهور 

 ( بابكو . ) للاكتتاب العام 

تملك أسهم فً شركات مساهمة بحرٌنٌة أو 
أجنبٌة و تملك أسهم أو حصص فً شركات 

م بحرٌنٌة أو أجنبٌة أو الاشتراك فً هذه .م.ذ
الشركات بنوعٌها و العمل على إدارتها و 

 . اضها و كفالتها لدى الآخرٌن إقر

 

 : الإدارة في المشروعات التجارية 

بائع المثلجات هو البائع و المدٌر و من ٌتولى القٌام بالمهمات الإدارٌة ، هو من ٌحدد  -

 . الأهداف و ٌوصلها إلى مساعدٌه شفهٌا و لا ٌفوض أي سلطات لإدارة مشروعه 

الشركات الكبٌرة التً تتعامل مع إنتاج المثلجات فسٌكون عدد الإدارٌٌن أكبر و  -

 . اختصاصاتهم و صلاحٌاتهم مع الموظفٌن أكثر تعقٌدا 

من الإدارة العلٌا إلى السلطة الأدنى و هً ( اتخاذ القرار ) تمرٌر السلطة  :تفويض السلطات 

 .باتخاذ القرارات أن ٌمنح رئٌس القسم الثقة لمن حوله و ٌسمح لهم 

 

 



 : عددي الخصائص الإدارية 

  تحدٌد الهدف المراد تحقٌقه . 

  محددة للعمل  إستراتٌجٌةانتهاج . 

  تفعٌل الإستراتٌجٌة . 

  تفوٌض المسؤولٌة . 

  التنسٌق و المراقبة . 

  التنظٌم و الإشراف . 

  التحفٌز و التشجٌع . 

  ًرفع التقرٌر الموضوع . 

 قبل إعداد هدف جدٌد للمست . 

مراقبة خطة عمل ، إشراف ، اتخاذ قرارات و مدى تأثٌر هذه القرارات فً سٌر  :الإدارة 

 . العمل و تحقٌق الأهداف 

 ماذا تتضمن الإدارة ؟ 

  دراسة البٌانات و المعلومات . 

  تحلٌل البٌانات و المعلومات و تفسٌرها . 

  اتخاذ القرارات . 

  تفعٌل القرارات . 

  المراقبة و الإشراف و قٌاس التطور . 

 


